Sektordeki gerilemeye ragmen gelisimini surdurdu.
Yapi Kredi Koray'in hedefi Avrupa.

Gayrimenkul sektérunde, arka arkaya gelen depremler ve ekonomik
krizlere ragmen kurulusundan bu yana gecen 5 yilda, gelisimini surduren
Yapi Kredi Koray GYO, 6numuzdeki donemde Avrupa'nin ilk 5 gayrimenkul
gelistirme ve yatirim sirketi arasinda olmayi hedefliyor.

Gayrimenkul sektéranun onemli aktorlerinden Yapli Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi (GYO), hisse senetlerinin IMKB'de islem gérmesinin besinci
yilint kutladi. Bes yil icinde bir¢cok basarili projeye imza atan, gerceklestirdigi
"Istanbul istanbul" projesi ile "DUnyanin En lyi Konut Projesi" 6duluni alan
Yap! Kredi Koray duzenledigi toplantiyla bes yil icinde kat edilen yolu anlatti.

Yapl Kredi Koray GYO Genel Muduru Hakan Kodal, gecen bes yil icinde hem
dunya genelinde, hem de Turkiye'de 6nemli ekonomik krizler yasandigini,
ancak sirket olarak hedeflerini gerceklestirdiklerini acikladl. Yasanan ekonomik
krizlerden en cok etkilenen sektorlerin basinda gayrimenkul sektorunun
geldigine dikkat ceken Kodal, tum olumsuz gelismelere ragmen basarili bir
bes yil gecirdiklerini ifade etti.

Hedef Avrupa'da ilk 5'e girmek

"Vizyonumuz onumuzdeki bes yil icinde, Avrupa'nin en begenilen ve érnek
alinan ilk bes gayrimenkul gelistirme ve yatirrm sirketinden biri olmak" diyen
Kodal, dUnya standartlarinda bes 6zgun gayrimenkul konsepti ve markasi
yaratarak, ¢cesitli kategorilerde Avrupa ve dunya ol¢ceginde dduller kazanarak,
sermaye kazanclari ve kar paylariyla ortaklara arti deger katarak, bu iddiali
hedeflerine ulasmay! planladiklarini séyledi.

Yapi Kredi Koray GYO'nun énumuzdeki donem stratejileri hakkinda da bilgi
veren Hakan Kodal, bunlari soyle 6zetledi:

- Nakit ihtiyaci dusuk miks ve konut projeleri gelistirerek karhligi arttirmak.
- Finansal kaldira¢ kullanimi ile yeni ticari projelere girerek buyumeyi
saglamak.

- Dogu Avrupa'ya ve yurtdisi projelere acilarak portfoy riskini dagitmak.

Bugune kadar binden fazla projeyle ilgilendiklerini, bu sayede ellerinde
Tudrkiye'nin en iyi gayrimenkul yatirrm ve gelistirme databank'i olustugunu



belirten Kodal, 28 projeye teklif verdiklerini, bunlardan da besine yatirrm
yaptiklarini sdyledi.

Kodal, gerceklestirdikleri projelerle 5 yil icinde dunya capinda 1 birincilik
(MIPIM) ve 2 finalistlik (MIPIM ve ULI) yasadiklarini belirterek, "Sektorun en
imrenilen ve en seffaf sirketi durumundayiz. istanbul istanbul ve Narmanli gibi
ornek projelerle sektdérde 6ncu oluyoruz" dedi.

Sektorun politikasi yok

Gayrimenkul sektérunun son bes yillik gelisimi hakkinda da bilgi veren Yapi
Kredi Koray Genel Muduru Hakan Kodal, gayrimenkul sektorunun genelinde
bir politika ve vizyon yoksunlugu oldugunu soyledi. Kodal, merkezi idare, kamu
ve yerel yonetimler arasindaki otorite savasinin, planli arsa Uretiminin
olmamasinin, piyasada kurumsal oyuncu sayisinin az olmasinin ve atil
yatirimlarin gayrimenkul sektérunun énundeki en buyuk sorunlar oldugunu
belirtti.



